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parte di 11 gruppi di lavoro interni che hanno sviluppato le progettualità principali legate al 
documento di indirizzo, per fornire i numeri e i piani legati all’organizzazione e alla sostenibilità. 
Gruppi che di volta in volta e a geometrie variabili hanno visto il lavoro di componenti del 
Consiglio, direzione, manager, advisor. I dubbi sorti durante il percorso sono stati anche generati 
in parte dal metodo scelto: il Consiglio, rispetto al Piano precedente (per il quale alcuni Soci nel 
2020 avevano reagito negativamente al fatto di averlo presentato in Assemblea già approvato 
dal Consiglio), ha proposto una condivisione anticipata delle linee guida e dell’indirizzo strategico 
prima di fornire le evidenze numeriche e di impatto frutto dello studio contemporaneo dei gruppi 
di lavoro. Ma ci si è presto resi conto del fatto che in molte Organizzazioni socie questo tipo di 
approccio ha generato perplessità e timori, anche a fronte del fatto di non veder associate le 
assunzioni a proiezioni di impatto sui Soci, in una situazione di fragilità generale. Il percorso di 
confronto con i Soci, sia in seno ai Coordinamenti che con incontri mirati con chi ha chiesto 
riunioni con il Consiglio, ha manifestato quindi l’emersione di una serie di dubbi di metodo e 
merito sul documento di indirizzo, in parte chiariti e superati in fase di presentazione del Piano 
stesso (composto, oltre che dal Documento di Indirizzo, anche dal piano economico, 
organizzativo e di sostenibilità) votato dal Consiglio il 15 giugno e poi illustrato in occasione 
dell’Assemblea del 17 giugno. Durante l’Assemblea è stata anche votata e approvata la nuova 
ARDA. Il Piano di Impresa è poi entrato in vigore come previsto al 1 Luglio 2023.  
 
L’anno appena trascorso è stato anche significativo per le attività educative, di formazione e 
incontro all’interno del nostro Movimento, così come per tutte le attività intraprese per il percorso 
verso una maggiore sostenibilità ambientale, sociale ed economica. Rimandiamo al Bilancio 
Sociale per tutta la descrizione delle iniziative e della misurazione degli impatti.  
In questa sede richiamiamo tra gli altri alcuni accadimenti significativi: 
> dopo un lungo periodo di impossibilità a realizzare viaggi e missioni, nel corso dell’esercizio è 
ripresa a pieno ritmo l’attività di missione all’estero e in Italia del Comitato di Valutazione Etica, 
che ha inoltre continuato a svolgere un importante e proficuo lavoro nella ridefinizione di 
procedure e verifiche del nostro sistema di garanzia anche in contatto con le realtà europee in 
seno ad EFTA. I report di missione sono sempre stati approvati e validati dal CdA secondo la 
procedura prevista.  
> si è concluso a fine aprile l’anno di servizio per gli oltre 60 ragazzi coinvolti nel progetto 
“Servizio Civile Universale Altromercato” con un percorso di formazione sul Commercio Equo e 
sull'identità di marca di Altromercato; purtroppo il progetto non è stato approvato per l’anno in 
corso, ma sarà presentato dal Centro Servizio Civile Altromercato, promosso dal Socio La Bottega 
Solidale per la prossima annualità, con nuove adesioni di Organizzazioni.  
> si sono consolidate le attività della Fondazione Altromercato, promossa dal Socio Mandacarù 
di Trento. La Fondazione si sta occupando di reperire fondi per i progetti di cooperazione, 
raggiungendo anche gli obbiettivi di raccolta in particolare per il progetto Copropap Ecuador. 
Dal 2021 la Fondazione e il Consorzio hanno dato vita al progetto “Altromercato Energia” per la 
fornitura di energia elettrica da fonti rinnovabili in virtù di una partnership tecnica con Dolomiti 
Energia che destinerà fondi sia all’attività di cooperazione della Fondazione sia alle attività 
educative delle singole Organizzazioni socie, molte delle quali hanno già aderito alla campagna 
promozionale.  
> dopo il complesso e approfondito percorso interno per l'impostazione e la raccolta dati del 
secondo Bilancio di Sostenibilità di Altromercato, la pubblicazione è stata presentata ai Soci 
durante l’Assemblea del novembre 2022 e poi alla stampa a inizio 2023. Il Bilancio Sociale 
costituisce, oltre ad una completa fotografia delle attività di Altromercato sui piani sociale, 
ambientale ed economico, anche un’ottima fonte di informazioni per attività di sensibilizzazione 
e di promozione all’interno della Rete Altromercato. Il nostro bilancio sociale è stato insignito 
dal Corriere della Sera del “Premio Bilancio di sostenibilità” nel corso dell’ultimo anno.  
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> è proseguita la strategia di una comunicazione continua con Voi Soci e con lo staff dell’intero 
sistema, con webinar e appuntamenti dedicati per cercare di restare uniti e al contempo più 
aggiornati. In questo senso va segnalato l’appuntamento mensile on line (CondiVisioni 
Altromercato) in cui il Consiglio di Amministrazione ha presentato ai Soci e allo staff di 
Altromercato, di Ctm Agrofair Italia Srl, della Fondazione Altromercato e ai conferenti Hub le 
principali novità e i progetti più significativi e le varie interlocuzioni in essere. Agli incontri dalla 
primavera 2023 sono state invitate anche organizzazioni di commercio equo non socie, con una 
buona partecipazione.  
> E’ proseguito lo sviluppo della strategia che vede i Soci impegnati nell’assumere incarichi 
specifici utili alla rete nazionale per la promozione dei valori della marca, mettendo al servizio di 
tutti, sulla base di accordi con il Consorzio, le competenze e le professionalità maturate negli 
anni. Dopo le valide esperienze della gestione del Servizio Civile Universale Altromercato 
(affidata alla Cooperativa La Bottega Solidale di Genova), della Fondazione Altromercato per la 
cooperazione internazionale (avviata con la Cooperativa Mandacarù di Trento) e dell’Agenzia 
per la Ristorazione Solidale Altromercato (gestita sempre dalla Cooperativa genovese), è stato 
presentato un progetto per l’organizzazione di Summer Camp Altromercato per la formazione di 
volontari e attivisti (assegnati a Nonsolonoi di Cremona e Angoli di Mondo di Padova, anche se 
poi i camp anche nel secondo anno non sono stati realizzati per mancanza del raggiungimento 
del numero minimo di iscritti) ed è stato ripresentato il bando per l’assegnazione 
dell’Altromercato Festival, manifestazione nazionale di incontro e approfondimento. Il primo 
Festival è stato assegnato a Pace e Sviluppo di Treviso e si svolto con grande successo e 
numerose iniziative culturali a inizio ottobre 2022. Il secondo bando è stato vinto dal progetto 
del Socio Meridiano 361 ed è previsto il novembre 2023 a Reggio Emilia. Dal 1° gennaio 2024 è 
anche previsto l’avvio, dopo presentazione a Voi Soci di un bando ed esame delle eventuali 
candidature, di un Centro Nazionale di Educazione Altromercato che segua le varie attività nelle 
scuole a servizio di tutta la Rete. 
> a settembre 2023, con un seminario di restituzione molto partecipato, è giunto a conclusione 
il progetto biennale YPSE (Young People for Sustainable Economy), progetto europeo di cui 
Altromercato è capofila, teso a coinvolgere ragazzi under 30 di quattro continenti su come 
rinnovare messaggio e linguaggi del commercio equo e solidale e su come essere più attrattivi 
con le nostre proposte per le nuove generazioni. Sono anche in pieno svolgimento altri progetti, 
tra cui progetto europeo Vow – Volunteering for a Sustainable World, di cui Altromercato è 
project leader sul tema di come favorire attivismo e volontariato nell’economia sostenibile e 
solidale. 
> la conferma con il punteggio massimo per la certificazione BRC (Global Standard for Storage 
and Distribution) che mira a garantire che i prodotti a marchio siano gestiti in ambito logistico 
secondo standard qualitativi ben definiti.  
 
Rispetto alla Governance e a tematiche organizzative riteniamo opportuno richiamare che: 
> A novembre 2022 è entrato in carica il nuovo Consiglio di Amministrazione di Altromercato. 
Di questo per la prima volta fa parte un membro scelto dai Soci Finanziatori. I Soci finanziatori 
hanno anche espresso la candidatura di un componente del collegio sindacale e sono stati 
costantemente informati ed aggiornati sull’evoluzione del contesto di riferimento.  
> A Gennaio 2023 la cooperativa si è dotata di un supporto manageriale per le Risorse Umane, 
reso necessario dal prolungamento dell’assenza della responsabile dell’ufficio. 
> Nel corso dell’anno si è operato un cambio organizzativo relativo alla direzione operativa per 
cercare di migliorare alcuni processi e di creare un’interlocuzione più diretta tra ciclo attivo e 
ciclo passivo. 
> In vista dell’avvio del nuovo anno fiscale e del nuovo Piano d’Impresa, è stato deciso di 
dedicare un tempo pieno alla funzione di Controllo di Gestione, spostandola in staff 
dell’Amministratore delegato. 
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> E’ stata prorogata la fase di sperimentazione nell’applicazione dell’accordo di Smart Working, 
avendone riscontrato la soddisfazione dei dipendenti e la fattibilità operativa dal punto di vista 
aziendale.  
 
Come accennato nella prima parte di questa introduzione, il contesto presenta molte difficoltà e 
ci sfida a reinterpretare ogni giorno il nostro ruolo di portatori di valori di equità e sostenibilità: 
Altromercato ha dimostrato e sta dimostrando una forte capacità di lettura delle debolezze 
esogene ed endogene, così come la volontà di superarle in un quadro strategico preciso e 
definito che mette al centro le nostre filiere e le nostre relazioni. Sicuramente questo è un 
processo sfidante, in cui è fondamentale l’apporto di voi Soci, anche in chiave di partecipazione 
e critica costruttiva, perché è importante che il percorso di riforma sia il più possibile 
approfondito e consapevole. In questo senso ringraziamo tutta la base sociale così come lo staff 
del Consorzio e le realtà a noi vicine per aver dimostrato ancora una volta il grande senso di 
appartenenza e vicinanza alla nostra Impresa Sociale, anche in momenti non facili di evoluzione. 
È proprio in una fase in cui tutto sembra voler contraddire un'economia fondata su un'equa 
distribuzione del valore, su una pacifica convivenza dei popoli, sulla libertà di spostamento di 
persone e merci... è proprio in questa fase che siamo chiamati a dimostrare la capacità di saper 
innovare e rendere attuale la proposta di un'economia veramente sostenibile ed equa, fondata 
sulla relazione tra gli attori delle filiere e non sulle logiche della speculazione e della 
massimizzazione del profitto per pochi che sembrano essere l'unico orizzonte possibile. Noi 
dimostriamo ogni giorno e dimostreremo che ce ne sono altri.  
 
 
Analisi dell’andamento e del risultato di gestione 
Ai fini della presentazione di informazioni che permettano di rappresentare in modo fedele, 
equilibrato ed esauriente la situazione della società, si è provveduto a riclassificare il bilancio 
d’esercizio ed a calcolare degli indicatori finanziari sulla base delle indicazioni contenute nel 
D.Lgs. 32/2007. 
 

Schema di Stato Patrimoniale finanziario 

 

 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

MISURE €/000 % €/000 % €/000 % 

ATTIVO       

CAPITALE FISSO   6.615        26,7  6.800 25,5 6.962 25,6 

Immobilizzazioni Immateriali       566        2,3 550 2,1 528 1,9 
Immobilizzazioni Materiali       4.373        17,7 4.580 17,2 4.771 17,6 

Costo Storico           9.452         38,2  9.401 35,3 9.316 34,3 

Fondi Ammortamento (5.079)  (20,5) (4.820)  (18,1) (4.546)  (16,7) 

Immobilizzazioni Finanziarie    1.677      6,8  1.669 6,3 1.663 6,1 
CAPITALE CIRCOLANTE    18.127   73,3  19.834 74,5 20.206 74,4 
Magazzino      9.550   38,6 11.823 44,4 10.504 38,7 
Rimanenze materie prime, prod. finiti e merci           9.590             38,8  11.743 44,1 10.858 40,0 

Fondo obsolescenza magazzino  (653)  (2,6) (1.120)  (4,2) (1.250)  (4,6) 

Anticipi a produttori (pre-finanziamento)             613             2,5  1.200 4,5 896 3,3 
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 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

MISURE €/000 % €/000 % €/000 % 

Liquidità Differite     7.455  30,1 7.118 26,7 7.804 28,7 
Liquidità Immediate       1.122     4,5 893 3,4 1.898 7,0 
CAPITALE INVESTITO    24.743  100,0  26.634 100,0 27.168 100,0 

MEZZI PROPRI E PASSIVITA'           
MEZZI PROPRI     7.880     31,8  7.954 29,9 6.722 24,7 

Capitale Sociale       5.187    21,0 5.274 19,8 3.701 13,6 
Riserve       2.680   10,8 3.021 11,3 3.800 14,0 
Perdita a nuovo           0           0,0   0 0,0 0 0,0 
Utile (Perdita) 13       0,1 (341)  (1,3) (779)  (2,9) 
PASSIVITA' CONSOLIDATE 3.898     15,8  3.607 13,5 2.521 9,3 

Finanziarie 3.611      14,6 3.314 12,4 2.221 8,2 
Non finanziarie 287        1,2 293 1,1 300 1,1 
PASSIVITA' CORRENTI 12.964     52,4  15.073 56,6 17.925 66,0 
Finanziarie 7.575        30,6 9.374 35,2 11.044 40,7 
Non finanziarie 5.389        21,8 5.699 21,4 6.881 25,3 
CAPITALE DI FINANZIAMENTO  24.743      100,0  26.634 100,0 27.168 100,0 

 

 
Nell’esercizio chiuso al 30/06/2023 è proseguito per il terzo ed ultimo anno il progetto di 
investimento che conclude la strategia tracciata dal Piano Industriale 2020-2023 di costruzione 
della marca Altromercato. Gli investimenti, capitalizzati tra le Immobilizzazione Immateriali, si 
sono sviluppati secondo le seguenti linee strategiche: Identità della marca Altromercato, 
Packaging Design e Restyling e di comunicazione tramite un piano eventi e campagne del 
sistema Altromercato. 
 

Il Piano Industriale 2020-2023 ha indicato nell’efficienza del capitale circolante, da realizzarsi 
tramite l’aumento della rotazione del magazzino, riduzione dei termini reali di incasso 
commerciali e esternalizzazione dei prefinanziamenti, l’obiettivo finanziario principale. Gli 
squilibri esterni che anno condizionato i risultati degli esercizi al 30/06/21 e 30/06/2022 sono 
stati superati e nell’esercizio al 30/06/2023 le azioni  gestionali di miglioramento dell’efficienza 
del Capitale  Circolante hanno permesso di conseguire un aumento della rotazione di magazzino, 
una riduzione dei termini reali di pagamento dei crediti commerciali, nonché l’esternalizzazione 
su partner finanziari esterni di alcuni pagamenti anticipati, i cosiddetti pre-finanziamenti, verso 
i partner produttori del Sud del Mondo.  
 
La migliore gestione del fabbisogno finanziario corrente ha determinato un minor ricorso 
all’indebitamento finanziario di terzi con conseguente contenimento degli effetti economici del 
forte incremento dei tassi di riferimento. 
 
La struttura patrimoniale della Cooperativa risulta equilibrata, grazie anche all’aumento di 
Capitale Sociale realizzato nell’esercizio al 30/06/2022. L’indice di autonomia finanziaria al 32% 
(30% al 30/06/2022 e 25% al 30/06/2021) completa il positivo quadro finanziario. 
 
 
 



Altromercato Impresa Sociale Soc.Coop 

Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 30/06/2023    Pagina 9 
 

 
Indicatori di struttura finanziaria 

 
 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

Composizione capitale investito     
Indice impiego in Capitale Fisso 27% 26% 26% 
Indice impiego in Capitale Circolante 73% 74% 74% 
Totale impieghi (Capitale Investito) 100% 100% 100% 
Composizione delle fonti di finanziamento    
Indice di autonomia finanziaria (mezzi propri) 32% 30% 25% 
Indice di indebitamento finanziario netto 41% 44% 42% 
Indice di indebitamento non finanziario 27% 26% 33% 
Totale fonti di finanziamento 100% 100% 100% 
Rapporto tra impieghi e fonti      
Indice di copertura capitale fisso con mezzi propri 160% 155% 127% 
Indice tra capitale circolante e passività correnti 140% 132% 113% 
Indice tra capitale circolante e passività finanziarie 162% 156% 152% 
Indice tra liquidità e passività finanziarie 77% 63% 73% 
Ciclo finanziario del capitale circolante      
Giorni di credito ai clienti 68                  63                      72 
Giorni di credito dai fornitori (43) (42) (53) 
Giorni di scorta media 137                162                    143 
Durata ciclo di conversione monetaria                162                183                    162 
Rapporto ricavi e rimanenze di magazzino                 3,5 2,9                     3,0 
Struttura finanziaria      
Indice tra passività finanziarie e ricavi 33% 37% 39% 
Indice tra oneri finanziari e ricavi 1,2% 1,5% 1,8% 
Indice tra M.o.l. e oneri finanziari 151% 99% -25% 

 
 

Principali dati Economici 
 

 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

MISURE €/000 % €/000 % €/000 % 
Ricavi delle vendite 33.719   100,8  34.001    98,7  33.044 96,9 
Altri ricavi 722      2,2  629      1,8  608 1,8 
Produzione interna (994) (3,0) (183) (0,5) 459 1,3 
VALORE DELLA PRODUZIONE 33.447  100,0  34.446 100,0  34.112 100,0 
Costi esterni (29.331) (87,7) (30.351) (88,1) (30.590) (89,7) 

Costo del venduto (25.515) (76,3) (26.647) (77,4) (26.727) (78,4) 

Altri costi operativi esterni (3.816) (11,4) (3.704) (10,8) (3.862) (11,3) 

VALORE AGGIUNTO 4.116    12,3  4.095    11,9  3.522 10,3 
Costo del personale (3.536) (10,6) (3.583) (10,4) (3.675) (10,8) 
MARGINE OPERATIVO LORDO 580 1,7 512 1,5 (153) (0,4) 
Ammortamenti (409) (1,2) (423) (1,2) (448) (1,3) 
Accantonamenti per rischi/scioglimenti (78) (0,2) (53) (0,2) 90 0,3 
RISULTATO OPERATIVO 93 0,3 36 0,1 (511) (1,5) 
RISULTATO AREA EXTRA-CARATTERISTICA 139 0,4 145 0,4 355 1,0 
Proventi extra-caratteristici 139 0,4 152 0,4 365 1,1 
Oneri extra-caratteristici (0) (0,0) (6) (0,0) (9) (0,0) 
RISULTATO DELLA GESTIONE PRODUTTIVA 232 0,7 181 0,5 (156) (0,5) 
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 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

MISURE €/000 % €/000 % €/000 % 
FINANZIAMENTO DELLA PRODUZIONE (411) (1,2) (517) (1,5) (601) (1,8) 

Oneri finanziari (411) (1,2) (517) (1,5) (601) (1,8) 
RISULTATO LORDO (179) (0,5) (336) (1,0) (757) (2,2) 

Imposte sul reddito 192 0,6 (5) (0,0) (22) (0,1) 
RISULTATO NETTO 13 0,0 (341) (1,0) (779) (2,3) 

 
 
Il volume dei ricavi è in leggera contrazione rispetto all’esercizio al 30/06/2022. Non è possibile 
però non considerare come si è detto gli effetti di un contesto esterno che ha visto una forte 
spinta inflazionistica seguita dalla reazione da parte della Banca Centrale Europea in termini di 
numerosi e consistenti incrementi del Tasso di riferimento. 
 
Le previsioni realizzate dalla Cooperativa ed incorporate nei listini di vendita in vigore dal 
01/07/2022 sono stare ampiamente superate dalla dinamica inflazionistica su beni e servizi e 
successivamente sul costo dell’indebitamento finanziario. 
 
I volumi di vendita risultano in lieve decrescita, seppur vi siano andamenti disomogenei nei 
diversi canali di vendita ove opera la Cooperativa. Il canale Botteghe del Mondo (-4,5% rispetto 
all’esercizio al 30/06/2022) e Grande Distribuzione (-8,1% rispetto all’esercizio al 30/06/2022) 
subiscono le conseguenze della reazione dei consumatori al forte incremento dei prezzi. In 
particolare nella Grande Distribuzione si è assistito ad uno spostamento dei consumi verso i 
Discount, ove la Cooperativa non è presente, o verso prodotti con prezzi inferiori. Il canale 
Estero si riduce fortemente, -19,2% rispetto all’esercizio al 30/06/2022, per gli stessi motivi dei 
canali domestici ai quali si aggiungono gli effetti di crisi aziendale che ha colpito alcuni 
importatori del Commercio Equo e Solidale europeo. A bilanciare i canali in contrazione, la 
Cooperativa ha registrato ottimi risultati nel canale che accoglie le vendite di materie prime 
alimentari verso primarie industrie di trasformazione (+15,7% rispetto all’esercizio al 
30/06/2022). Il canale beneficia della reputazione e credibilità della Cooperativa 
nell’implementazione e gestione di filiere agricole di materie prime coloniali, in particolare cacao 
e zucchero di canna, gestite secondo gli standard di qualità ambientale e sociale propri della 
Cooperativa. Buon risultato anche per il canale Normal Trade (Piccolo Dettaglio e Distribuzione 
Organizzata locale), che pur con le difficolta di contesto esterno citate, riesce a confermare e 
incrementare i ricavi realizzati nello scorso esercizio (+0,2%). Buona crescita della vendita di 
prodotti alle mense scolastiche tramite il canale Ristorazione (+10,7% rispetto all’esercizio al 
30/06/2022). Prosegue il percorso di affermazione dell’E-commerce della Cooperativa con un 
forte incremento (34% rispetto all’esercizio al 30/06/2022), seppur il valore assoluto dei ricavi 
realizzati sia ancora contenuto rispetto al potenziale. In ultimo, il progetto denominato Hub 
Logistico Altromercato, avviato nel Piano Industriale 2020-2023 e che intende offrire a partner 
che operano nel Canale Botteghe del Mondo la logistica della Cooperativa con l’obiettivo di 
realizzare efficienza di sistema e stabilità dell’offerta verso le Botteghe del Mondo, ha visto 
l’ingresso di nuovi partner. I ricavi di vendita di servizi di logistica integrata hanno registrato un 
fortissimo incremento (+134% rispetto all’esercizio al 30/06/2022), tale per il quale la 
Cooperativa può passare da una fase progettuale ad una vera e propria area di sviluppo, con 
potenziale di crescita dei partner e dei ricavi che si conferma interessate anche per i prossimi 
esercizi.  
  
Il Margine Operativo aumenta a valore ed anche a punti (1,7% in aumento da 1,5% dell’esercizio 
precedente), grazie ai risultati della forte azione gestionale posta in essere sulle filiere prioritarie 
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che ha beneficiato anche dell’utilizzo di strumenti di gestione della volatilità dei prezzi di mercato, 
in particolare sul cacao e su alcuni contratti relativi al caffè. 
 
 
Il Costo del lavoro è in decrescita, sia per effetto della riduzione dell’organico sia per effetto di 
due periodi di attivazione del contratto di Solidarietà nell’esercizio al 30/06/2023. 
 
Gli ammortamenti sono in decrescita, in coerenza con il Piano Investimenti. L’adeguamento del 
Fondo Svalutazione crediti e di altri fondi rischi e oneri, realizza un effetto negativo 117 mila 
euro. 
 
La Gestione extra-caratteristica beneficia dei risultati della società collegata Ctm Agrofair Italia 
Srl e della controllata Inventa Srl che pur in riduzione rispetto alle previsioni di Budget, si 
confermano ampiamente positivi. 
 
La Gestione finanziaria riduce la sua incidenza e valore grazie alla migliore gestione del 
fabbisogno rappresentato dal Capitale Circolante, pur a fronte del forte incremento del Tasso di 
riferimento. A concorrere alla riduzione degli oneri finanziari la decisione dell’Assemblea dei Soci 
della Cooperativa, avvenuta nel novembre del 2021 del precedente esercizio, di ridurre in media 
di circa 2 punti il tasso di interesse riconosciuto sul Prestito Sociale depositato in Cooperativa. 
  
Nel calcolo delle imposte differite attive e passive nell’esercizio al 30/06/2023 si sono operate 
due modifiche all'approccio finora seguito: l’utilizzo aliquota piena IRES 24% contro l'utilizzo 
della riduzione del 60% della stessa operata in precedenza, ritenendo maggiormente aderente 
ai principi contabili l'utilizzo dell'aliquota piena in quanto le riprese in aumento e in diminuzione 
entrano interamente nel calcolo dell'imponibile IRES della società e non solamente per una quota 
parte. La seconda modifica di approccio attiene al calcolo delle imposte differite attive sul totale 
dell'ammontare del Fondo obsolescenza di magazzino e non solamente sul 33% del suo valore, 
in considerazione della riduzione avvenuta nell'esercizio per effetto della dismissione della Moda 
e del Piano d’Impresa 2023-2026 che prevede l’uscita dalla distribuzione della merceologia Casa 
Regalo, nonché la razionalizzazione dell’offerta dei prodotti Alimentari con conseguente 
maggiore rotazione. 
 
 

Il Risultato Netto risulta in sostanziale pareggio, evidenziando comunque l’effetto non ricorrente 
dell’approccio citato in precedenza in merito al calcolo delle imposte differite attive e passive.  
 

 
Indici redditività 
 
 ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

Indice tra risultato netto e capitale sociale 0,3% -6,5% -21,1% 
Indice tra risultato operativo e capitale investito 0,4% 0,1% -1,9% 
Indice tra risultato operativo e ricavi 0,3% 0,1% -1,5% 
Indice tra margine operativo e ricavi 1,7% 1,5% -0,4% 
Rapporto tra ricavi e capitale investito                1,4                 1,3                  1,8  
Tasso medio indebitamento finanziario 3,44% 3,98% 4,62% 
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Informazioni sul personale 
 
 
Composizione del personale e turnover  
 

COMPOSIZIONE DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI ALTRO 
N. uomini 30 1 6 23 /  
N. donne 41 / 5 36 / / 
Età media    52 53 48 /  
Anzianità lavorativa 2 16 15 / 0 

Tipologia 
contratto  

a tempo indeterminato 1 11 59 / / 
a tempo determinato / /  / / 
altre tipologie 
(apprendistato) 

/ / / /  

Titolo  
di studio 

Laurea 1 7 33 /  
Diploma / 3 23 / / 
Licenza media / 1 3 / / 

 
 

TURNOVER 
30. 06.22 

81 
ASSUNZIONI 

DIMISSIONI 
PENSIONAMENT

I 
CESSAZIONI 

PASSAGGI DI 

CATEGORIA  
30.06.23 

 71 

Contratto a tempo 
indeterminato 

dirigenti 2 / -1  1 
quadri  12 / -1  11 
impiegati 62 / -6 +3 59 
operai / / / / / 
Altri  / / / / / 

Contratto a tempo 
determinato 

dirigenti / / / / / 
quadri  / / / / / 
impiegati 2 / -1 -1 0 
operai / / /   
Altri (appren) 3 / -1 -2 0 

Altre tipologie Co.co.co./pro. 4 / -1  3 
 
 
Formazione dei dipendenti 
La formazione dei dipendenti, distinta a seconda del contratto e della qualifica, non considerate le ore di 
formazione sui temi della sicurezza sul posto di lavoro, vengono considerate le ore dei corsi di formazione 
sulla Privacy e Tutela dei Dati Personali (GDPR). 
 

FORMAZIONE DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI 

Ore 
formazione 

a tempo indeterminato 12 81 337 / 

a tempo determinato / / 28 / 

altre tipologie (apprend) / / / / 
  incidenza costi per la formazione 
                    fatturato 

    

   
 
Informazioni obbligatorie 
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Morti sul lavoro, per le quali è stata accertata definitivamente una 
responsabilità aziendale Nessuno 

Infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime 
per le quali è stata accertata definitivamente una responsabilità aziendale Nessuno 

Addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e 
cause di mobbing, per le quali la società è stata dichiarata definitivamente 
responsabile 

Nessuno 

 
 
Illustrazione dei principali rischi e incertezze  
 
Vengono richiamate le parti della presente relazione in cui è descritto l’andamento della 
Cooperativa e l’evoluzione prevedibile della gestione, insieme ai fattori che verosimilmente 
influenzeranno il futuro sviluppo economico, la posizione finanziaria della Cooperativa e i flussi 
di cassa. 
La Cooperativa è esposta a rischi e incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al 
contesto economico generale domestico o dei paesi ove operano i produttori partner della 
Cooperativa. Di seguito, si illustrano le principali aree di rischio di natura operativa e finanziaria. 
 
 

A) Rischio mercato 
 
Il rischio mercato consiste nella possibilità che variazioni dei prezzi di acquisto delle materie 
prime o delle merci, dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o della concorrenza possano influire 
negativamente sul valore delle attività, delle passività o sul risultato economico. 
 

1. Prezzo materie prime e prodotti  
 

Altromercato acquista dai propri fornitori materie prime alimentari, prodotti finiti e merci. 
Le materie prime alimentari rappresentano il 48% del valore complessivo degli acquisti e sono 
rappresentati da materie prime trai i quali: caffè 12% (20% lo scorso esercizio), zucchero di 
canna 32% (28% lo scorso esercizio), cacao 48% (37% lo scorso esercizio), frutta secca 4% 
(5% lo scorso esercizio), e cereali 1%.  
 
Il meccanismo di formazione del prezzo riconosciuto ai fornitori, relativamente alle materie prime 
alimentari si compone di un prezzo minimo fissato a livello internazionale da organismi 
indipendenti e obbligatorio per tutte le imprese attive nel Commercio Equo e Solidale.  
A questo prezzo minimo si sommano due componenti fissi:  

- sovrapprezzo per finanziamento di progetti sociali; 
- sovrapprezzo per coltivazione biologiche.  

Per le materie prime quotate sui mercati internazionali, caffè, zucchero e cacao, il meccanismo 
del prezzo minimo rende insensibile al rischio prezzo tutti gli acquisti di materie prime che hanno 
registrato nel corso dell’anno quotazioni inferiori alla soglia di prezzo minimo. In caso di 
quotazioni superiori alla soglia minima il prezzo di riferimento per gli acquisti si forma 
considerando la quotazione valida al momento del perfezionamento del contratto e gli eventuali 
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maggiori costi che il produttore dovesse richiedere connessi alla particolare qualità del prodotto 
o ai maggiori costi di produzione. 
In considerazione dell’aumento delle vendite di materie prime, in particolare cacao, e della 
necessità di neutralizzare in modo puntuale il rischio di un eventuale effetto avverso del prezzo 
di riferimento borsistico, nell’esercizio si sono utilizzate coperture puntuali tramite contratti 
Futures sui mercati di borsa di New York e di Londra, a valere sulla pianificazione puntuale degli 
acquisti di cacao. 
 
Per quanto riguarda i prodotti finiti alimentari la politica degli acquisti della Cooperativa prevede 
la fissazione con le controparti di listini a prezzo fisso la cui validità viene riproposta nei listini di 
vendita al pubblico al fine di neutralizzare il rischio di subire richieste di aumenti di costo non 
trasferibili sui prezzi di vendita e quindi a diretta riduzione della marginalità della Cooperativa. 
 
Per le merci, rappresentate da prodotti di artigianato, il prezzo viene fissato attraverso la 
relazione diretta con i produttori del Sud del Mondo, mirando a garantire un prezzo di acquisto 
che incorpori i reali costi di produzione comprensivi di una giusta remunerazione di tutti i fattori 
produttivi coinvolti. Così come per le materie prime alimentari un sovrapprezzo può essere 
previsto per il finanziamento di progetti sociali.  
L’intera gamma di prodotti di artigianato viene sviluppata in collaborazione con i produttori e 
risulta dunque difficilmente comparabile e fungibile con l’offerta degli altri attori presenti nel 
settore di appartenenza della Cooperativa. 
 
 

2. Tasso di Cambio 
 

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva dall'operatività della Cooperativa 
in valute diverse dall'Euro (principalmente il dollaro USA) e può determinare un impatto sul 
margine di contribuzione per effetto della differente significatività dei costi di acquisto rispetto 
alla validità dei listini di vendita.  
 
Nell’esercizio chiuso al 30/06/2023 il 23% (22% nel precedente esercizio) del valore complessivo 
degli acquisti di materie prime e prodotti finiti è risultato espresso in monete diverse dall’Euro, 
in dettaglio il Dollaro Americano. Nel corso degli ultimi esercizi la rilevanza degli acquisti espressi 
in valute diverse dall’Euro si è ridotta. Tale decrescita testimonia la diffusione dell’Euro negli 
scambi internazionali, a beneficio della minore variabilità dei prezzi per effetto delle fluttuazioni 
dei tassi di cambio.  
 
Gli strumenti utilizzati dalla Cooperativa nell’esercizio chiuso al 30/06/2023, ai fini della copertura 
del rischio di cambio, sono stati: finanziamenti in valuta, contratti a termine su cambi (forward), 
futures e opzioni.  
In considerazione dell’aumento delle vendite di materie prime, in particolare zucchero di canna 
e cacao, e della necessità di neutralizzare in modo puntuale il rischio di un eventuale effetto 
avverso del tasso di cambio, nell’esercizio si sono utilizzate coperture puntuali del tasso di 
cambio, tramite contratti a termine (forward) a valere sulla pianificazione puntuale degli acquisti 
espressi in Dollari Americani.  
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Per quanto attiene all’utilizzo di futures e opzioni va precisato che non è possibile effettuare una 
copertura puntuale, dato che per la Cooperativa non sono prevedibili le date e gli importi da 
liquidare; ne deriva quindi al fine di ridurre il rischio cambio che venga effettuata una copertura 
per masse all’interno di intervalli di tempo.  
 
 

3. Tassi di interesse 
 

Le oscillazioni dei tassi di interesse possono influire sul valore di mercato delle passività 
finanziarie della Cooperativa e sul livello degli oneri finanziari. 
 
Il rischio di oscillazione dei tassi d’interesse per la Cooperativa può essere ritenuto inferiore alla 
media delle aziende per la presenza del prestito sociale che al 30/06/2023 risulta pari al 59% 
delle passività finanziarie complessive. Il prestito sociale è remunerato a tasso fisso.  
 
Alla chiusura dell’esercizio l’indebitamento finanziario oneroso rappresenta il 45% del capitale 
investito (48% nello scorso esercizio e 49% nell’esercizio al 30/06/2021), suddiviso tra Prestito 
Sociale e Finanziamenti Bancari a breve termine e a medio lungo. Il Prestito Sociale è 
rappresentato dai finanziamenti effettuati da 47 soci della Cooperativa. Il tasso di interesse è 
fisso, con scaglioni di remunerazione differenziati in base al rapporto tra il Prestito Sociale e la 
quota di Capitale Sociale sottoscritta nella Cooperativa, nonché in base al vincolo di durata 
prescelto.  
L’indebitamento finanziario oneroso relativo ai finanziamenti bancari è rappresentato da 
finanziamenti il cui onere finanziario e correlato al parametro variabile dell’Euribor sulle scadenze 
da 1 a 3 mesi maggiorato di uno spread assegnato da ciascun Istituto di Credito in base al rating 
attribuito alla Cooperativa.  
Il tasso medio dell’indebitamento oneroso registrato nel corso dell’esercizio chiuso al 30/06/2023 
è stato pari al 3,4% in riduzione rispetto al 3,9% dell’esercizio precedente.  
 

4. Concorrenza 
 
Da alcuni anni assistiamo ad una crescita di soggetti del mercato che intendono accreditarsi 
verso i consumatori attraverso una comunicazione marketing focalizzata sulla sostenibilità 
sociale e ambientale lungo le filiere produttive dirette e sullo storytelling legato alla vita dei 
produttori. È un processo di crescita della responsabilità sociale delle aziende che riteniamo 
necessaria e positiva, ma che nello stesso tempo rischia di confinare ai margini i pionieri 
dell’economia solidale agendo con criteri di generica sostenibilità, spesso limitata all’ambito 
ambientale o ad alcuni comportamenti specifici.  
 
Ciò comporta un aumento di concorrenza, in particolare sul canale dei mercati esterni e della 
grande distribuzione, a cui la Cooperativa sta reagendo con un rafforzamento della propria 
unicità e trasparenza di filiera, riassunte in una brand identity precisa e distintiva. Il 
rafforzamento del brand, anche come fattore di posizionamento sul mercato è stato uno degli 
elementi centrali del Piano Industriale 2020-2023. 
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B) Rischio credito 

 
Il rischio credito rappresenta l’esposizione della Cooperativa a potenziali perdite derivanti dal 
mancato adempimento delle obbligazioni assunte verso la controparte. 
 
La politica di gestione del rischio sui crediti commerciali verso i clienti prevede la preventiva 
verifica del rating attribuito da un partner di servizi di informazioni commerciali, l’assegnazione 
ad ogni cliente di un fido commerciale, superato il quale, in modo automatico, viene sospesa la 
possibilità di evasione degli ordini di acquisto.  
Il complesso dei clienti della Cooperativa, oltre ad una suddivisione per canale commerciale 
presenta una suddivisione in base al rapporto associativo, distinguendo i crediti verso i Soci dai 
non soci. I clienti Non Soci rappresentano il 74% del fatturato di Altromercato al 30/06/2023. I 
clienti Soci rappresentano il 26% del fatturato di Altromercato.  
 
Nel corso dell’esercizio al 30/06/2023 l’attività di presidio crediti si è concentrata sui clienti 
appartenenti al canale Botteghe del Mondo e Piccolo Dettaglio. In particolare quest’ultimo 
canale, per effetto del graduale passaggio ad una gestione centralizzata dei clienti, 
precedentemente in capo ai Soci Cooperatori, la Cooperativa ha acquisito il rischio di credito su 
un rilevante portafoglio clienti composto da circa 1000 soggetti. Il canale del Piccolo dettaglio 
ha visto la Cooperativa incorrere in una truffa perpetrata simulando l’esistenza di una reale 
azienda. Tale evento ha portato alla completa verifica del processo di presidio crediti che è stato 
reso ancora più stringente in termini delle verifiche da porre in essere verso i potenziali clienti. 
 
Analizzando la composizione del Fondo svalutazione crediti sulla dimensione Canale di vendita, 
si rileva che il 82% del fondo è riferibile al canale Botteghe del Mondo e al canale Piccolo 
Dettaglio a fronte di un'incidenza sui ricavi complessivi della Cooperativa del 38%. 
 
 

C) Rischio liquidità 
 
Il rischio liquidità è il rischio che Altromercato non sia in grado di rispettare gli impegni di 
pagamento a causa della difficoltà di reperire fondi.  
 
Le regole del Commercio Equo e Solidale prevedono che su richiesta sia garantito un pagamento 
anticipato del 50% degli ordini di acquisto emessi sui fornitori del Sud del Mondo di materie 
prime alimentari, prodotti finiti alimentari e artigianato. Il valore complessivo dei pagamenti 
anticipati effettuati nell’esercizio chiuso al 30/06/2023 è stato di € 3.405.921. Gli anticipi 
precedono mediamente di 6 mesi l’effettivo acquisto e mediamente di 12 mesi le vendite. Il 
rispetto di questo standard, definito a livello internazionale nell’ambito degli operatori del Fair 
Trade, determina per la Cooperativa un fabbisogno finanziario mediamente più elevato rispetto 
agli operatori tradizionali.  
Nell’esercizio al 30/06/2023 la Cooperativa ha confermato la policy introdotta nell’esercizio al 
30/06/2018 che prevede di concentrare i pagamenti anticipati verso i produttori che per 
dimensione o contesto non sono in grado di reperire a livello locale le risorse finanziarie 
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necessarie per l’operatività aziendale. A riguardo si sono concretizzate partnership con 
Istituzione finanziarie internazionali attive nel supporto verso i partner del Commercio Equo e 
Solidale. Tali partner hanno permesso di supportare finanziariamente i fornitori del Sud del 
Mondo della Cooperativa. 
 
La Cooperativa attua una politica commerciale tesa a contenere le condizioni di pagamento 
accordate, per i clienti Non Soci fino ad un massimo di 30 giorni dalla data di emissione della 
fattura e per i clienti Soci fino ad un massimo di 60 giorni.  
Nel corso dell’esercizio al 30/06/2023 la Cooperativa ha perseguito un’attività di interlocuzione 
con i clienti al fine di ridurre i termini di pagamento, in particolare nei canali ove l’impegno 
finanziario è maggiore, quale le vendite di Materie Prime. Tale azione posta in essere dalla 
Cooperativa è coerente con l’obiettivo di costruzione di una migliore partnership con i clienti. La 
conferma dell’impegno della Cooperativa a garantire l’accesso al pagamento anticipato 
(prefinanziamento) ai produttori si realizza solo a fronte del coinvolgimento dei clienti e al loro 
accordo nel partecipare alla Mission della Cooperativa, non solo tramite l’acquisto di prodotti del 
Commercio Equo, ma anche tramite un contenimento dei termini di pagamento nonché un 
puntuale rispetto degli stessi.  
 
La Cooperativa, come fonte prevalente di finanziamento, ricorre ai propri Soci attraverso lo 
strumento del Prestito Sociale. Il valore del Prestito Sociale al 30/06/2023 è pari ad € 6.569.001 
in riduzione rispetto ai € 7.700.345 dell’esercizio precedente. Tale riduzione non è ascrivibile a 
singoli Soci titolari di Prestito sociale ma è distribuita tra i diversi titolari.  
  
Evidenziamo, come negli esercizi precedenti, che gli effetti di quanto disposto nella Legge di 
Bilancio 2018 che rimanda ad una futura delibera del C.I.C.R la definizione di nuovi limiti 
all’attività del Prestito Sociale che dovrà essere riportato, nei 2 esercizi successivi alla data di 
delibera, ad un livello non superiore al valore del Patrimonio Netto, rispetto all’attuale limite del 
triplo, non si sono ancora realizzati a causa del persistere dell’assenza di una disposizione 
legislativa, originariamente prevista per l’estate del 2018. 
 
Il contratto di Prestito Sociale prevede depositi senza vincoli temporali sui quali, fatti salvi i 
termini di preavviso, sono previsti rimborsi a richiesta del titolare e depositi con vincolo di durata 
a 6 e 12 mesi.  La composizione del Prestito Sociale al 30/06/2023 è la seguente: €               
2.579.540 senza vincoli (3.197.273 lo scorso esercizio), € 1.322.994 con vincolo a 6 mesi 
(1.259.481 lo scorso esercizio) e € 2.555.549 con vincolo a 12 mesi (3.076.740 lo scorso 
esercizio).  
 
I titolari di Prestito Sociale sono 48. Il capitale sociale da loro depositato ammonta 
complessivamente a € 3.398.900. 
 
Gli Istituti di Credito, le Cooperative finanziarie consortili e le Istituzioni finanziarie, alla data di 
stesura della presente relazione, accordano alla Cooperativa affidamenti a breve termine e a 
medio lungo termine, rappresentati dai debiti residui delle operazioni di mutuo chirografario 
concessi alla Cooperativa, per complessivi € 11,2 milioni (12,5 milioni nell’esercizio precedente) 
suddivisi tra linee di credito di natura commerciale e finanziaria per € 8,8 milioni e affidamenti 
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a rimborso rateale per € 2,9 milioni, riferibili in parte ai decreti emessi in conseguenza della 
pandemia e garantiti dal Fondo di Garanzia. Tutte le linee di credito di natura commerciale e 
finanziaria accordate dagli Istituti di Credito sono a revoca. 
Ai fini della gestione del rischio di indisponibilità di fondi per far fronte alle eventuali richieste di 
rimborso Prestito Sociale non vincolato, le linee di credito finanziarie concesse dagli Istituti di 
Credito, non collegate allo smobilizzo di crediti commerciali e immediatamente disponibili, 
ammontano a € 5,5 milioni (5,9 milioni di euro all’esercizio al 30/06/2022).  
 
Al 30/06/2023 l’indebitamento a breve della Cooperativa verso gli Istituti di Credito ammontava 
a € 1.871.026 (2.267.528 al 30/06/2022), i saldi disponibili sui conti correnti bancari e postali 
erano pari a € 1.121.867 (892.963 al 30/06/2022). Le linee di credito a medio lungo termine, 
accordate in conseguenza della pandemia e nell’esercizio al 30/06/2022, al momento di scrittura 
della presente Relazione sulla gestione, risultano utilizzate per 2,7M. 
 
 

D) Rischio Covenant 
 
Il rischio di mancato rispetto del Covenant attiene alla possibilità di riduzione del Capitale Sociale 
con effetti di contrazione della disponibilità finanziaria di lungo periodo. 
   
Come indicato in Nota Integrativa il Covenant, sottoscritto dalla Cooperativa, assiste l’operazione 
di aumento di Capitale Sociale sottoscritta da 4 Soci Finanziatori nell’esercizio al 30/06/2022. Si 
evidenzia che il mancato rispetto del Covenant comporta unicamente la facoltà di recesso 
anticipato da parte del Socio Finanziatore. E’ tuttavia prevista la concessione in favore della 
Cooperativa di un termine di 6 (sei) mesi, a far data dalla relativa data di calcolo, per il ripristino 
del covenant finanziario violato, oppure la concessione un termine di 6 (sei) mesi, a far data 
dalla relativa data di calcolo, per l’approvazione di un nuovo Piano Industriale pluriennale che 
ridefinisca i covenant finanziari in uno scenario di equilibrio economico/finanziario adatto alla 
Cooperativa.  
 
ANNO 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021 

DSCR maggiore di 1,2 3,7 (3,6) nn 

Rapporto tra Posizione Finanziaria Netta, compresa del 
valore delle azioni emesse per i Soci Finanziatori e 
Patrimonio Netto, escluso il valore delle azioni emesse per 
i Soci Finanziatori, minore di 3 

1,8 
 
  

2,1 
 
  

nn 
  

EBITDA maggiore di 1,5% in rapporto ai Ricavi di vendita 
-0,2% 0,7% nn 

 
Nell’esercizio al 30/06/2023 si registra il mancato rispetto del Covenant relativo al rapporto 
Ebitda e Ricavi di vendita. 
Il Piano d’Impresa 2023-2026 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 15 giugno 2023, 
presentato all’Assemblea dei Soci il 17 giugno 2023, persegue il tracciato di riequilibrio 
economico e finanziario richiesto dal Covenant.  
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Rapporti con imprese controllate e collegate 
 
Segue l’elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate e l’evidenza dei rapporti 
posti in essere nel corso dell’esercizio a normali condizioni di mercato:  
 
 
Società controllate: 
 
Inventa Srl, società Unipersonale (partecipazione 100%).  
 
Ricavi per prestazioni di servizi 5.600 
Crediti al 30/06/2023 1.739 
 

 

Inventa Srl, società uni-personale è stata costituita il 21/07/2006. Nell’esercizio ha continuato 
l’attività di commercializzazione di prodotti ortofrutticoli con altri marchi, al di fuori del canale 
rappresentato dalle Botteghe del Mondo. 
 
Inventa Srl ha chiuso l’esercizio al 30/06/2023 con un valore della produzione di € 2.904.313 
(contro i € 2.286.920 dell’anno precedente) e con un utile finale di € 28.150 (il margine di 
contribuzione è pari al 1,7% ed il margine operativo lordo è al 1,3%). La rivalutazione della 
partecipazione al 30/06/2023 corrisponde all’utile netto della società. 
 
 
Società collegate:  
 
I rapporti con le società collegate si riferiscono a Ctm Agrofair Italia Srl. 
 
Ctm Agrofair Italia Srl (partecipazione al 50%): 
 
Ricavi per prestazione di servizi 291.196 
Crediti al 30/06/2023 118.751 
 

Ctm Agrofair Italia Srl è stata costituita nel 2004 da Altromercato e ha come missione la vendita 
di prodotti freschi Fair Trade (principalmente banane). La società è di proprietà al 50% di 
Altromercato. Ctm Agrofair Italia Srl ha chiuso l’esercizio al 30/06/2023 con un valore della 
produzione di € 23.612.224 (contro i € 22.142.494 dell’anno precedente), e con un utile finale 
di € 218.217 (il margine di contribuzione è pari al 4,6% ed il margine operativo lordo è al 1,5%). 
L’adeguamento del valore della partecipazione al 50% del patrimonio netto di CTM Agrofair 
Italia Srl al 30/06/2023 ha comportato una rivalutazione pari a € 109.109. 
 
 
Attività di Ricerca e Sviluppo 
 
Nel corso dell’esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo. 
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Aspetti perseguimento scopo statutario  
 
Lo statuto prevede che la natura di cooperativa a mutualità prevalente sia realizzata attraverso 
la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi nei confronti dei Soci. Nel presente esercizio 
l’interscambio con i Soci è stato pari al 26% del fatturato complessivo. 
Sebbene i ricavi realizzati con i Soci nell’esercizio siano stati inferiori alla metà dei ricavi, 
Altromercato mantiene la natura di cooperativa a mutualità prevalente in quanto ha per scopo 
statutario e realizza concretamente lo sviluppo del Commercio Equo e Solidale, attività che 
determina la mutualità prevalente di diritto ai sensi del DM 30/12/2005, art. 111 undecies. 

L’art. 2 dello statuto sociale prevede quale scopo prioritario della presente cooperativa lo 
sviluppo del Commercio Equo e Solidale, ispirato ai principi contenuti nella Carta dei Criteri del 
Commercio Equo e solidale nazionale di Equo Garantito e dagli standard ad oggi 
internazionalmente riconosciuti di World Fair Trade Organization (WFTO) e/o enti di 
certificazione dei prodotti del Commercio Equo e Solidale.  
 
In termini quantitativi, gli acquisti di prodotti destinati alla vendita e/o alla trasformazione 
acquistati da produttori certificati Fair Trade o WFTO rappresentano la prevalenza degli acquisti 
di beni, some sintetizzato di seguito: 
 

Tipologia prodotti 
Valore 

Acquisti 
Incidenza 

 Commercio Equo e Cooperative Sociali 11.585.823 58% 
 Altri fornitori di semilavorati, prodotti finiti e imballi   8.303.384 42% 

Totale valore acquisti  19.889.207 100% 
 
 
Con riferimento all’incidenza del 58% del valore degli acquisti diretti verso produttori del 
Commercio Equo e Cooperative sociali, tale incidenza è in calo nel corso degli ultimi due esercizi. 
Le ragioni del calo di tale incidenza sono riferibili alla modifica in corso dei processi operativi di 
approvvigionamento dei prodotti alimentari che richiedono una lavorazione. A partire 
dall’esercizio al 30/06/2021 è stato avviato il graduale passaggio dal trasferimento di materie 
prime in conto lavoro, alla vendita di materie prime e al successivo riacquisto di prodotto finito. 
Tale nuova pratica operativa genera un incremento del valore degli acquisti in quanto, di fatto, 
il prodotto finito contiene anche il valore della materia prima, in precedenza venduta, oltre alla 
componente di lavorazione eseguita dal fornitore. Il valore di tali ri-acquisti, al 30/06/2023 è 
pari a 4 milioni di euro. 
 
Al fine della sostanziale verifica di rispetto delle norme di regolamento sociale, riteniamo 
necessario fornire una rappresentazione nella quale si opera una rettifica sul totale valore degli 
acquisti limitatamente ai quei fornitori che sono stati coinvolti nel nuovo processo operativo, 
così da neutralizzare la componente di acquisto della materia prima che verrebbe conteggiata 
due volte. 
  

Tipologia prodotti 
Valore 

Acquisti 
Incidenza 

 Commercio Equo e Coop. Sociali 11.585.823 73% 
Altri fornitori di semilavorati, prodotti finiti e imballi   4.282.638 27% 

Totale valore acquisti al netto acquisto prodotti finiti 
contenenti materie prime vendute da Altromercato 

15.868.461 100% 
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Commercio equo e solidale Valore degli acquisti 

Produttori Africa 2.679.361 

Produttori America del Sud e Centro America 4.041.384 

Produttori Asia 2.862.585 

Europa 195.767 
Operatori Commercio Equo 655.692 
Cooperative Sociali e Solidale Italiano (Domestic Fair Trade) 1.151.034 

Totale 11.585.823 
 

 

La Cooperativa si è dotata altresì di un organismo consultivo indipendente (Comitato di 
valutazione etica) avente funzioni di valutazione e vigilanza etica su prodotti e produttori. 
 
 
 
Le attività rivolte ai Soci, oltre a quelle espressamente citate nell’introduzione, ed i relativi 
costi possono essere così raggruppate: 
 

Comitato Valutazione Etica 21.410 

Coordinatori Territoriali 39.900 

Totale 61.310 

 
 
Oltre alle attività elencate in tabella e a quanto illustrato nella parte introduttiva della relazione 
sulla gestione nell’anno fiscale si è confermato l’impegno consortile all’approfondimento e 
formazione interna dei Soci attraverso dei webinar dedicati ai Soci. I webinar denominati 
‘CondiVisioni’ sono stati organizzati con cadenza mensile e costituiscono un momento di incontro 
tra il Consiglio di Amministrazione e i Soci e il personale di Altromercato, con il contributo dei 
Direttori e dello Staff per condividere le attività in corso, i progetti in corso o conclusi e in 
generale favorire una maggiore conoscenza delle dinamiche interne del Consorzio e della 
visibilità di Altromercato nel suo insieme. Ad alcuni webinar sono stati invitati i produttori che in 
collegamento da remoto hanno portato la loro testimonianza sulla situazione nei loro Paesi e 
riguardo le proprie attività. 
 
 
Ammissione di Soci e recessi 
 
Ai sensi dell’art. 2528, comma 5, del Codice Civile si precisa nell’esercizio sono state ratificate le 
dimissioni dei Soci Cooperativa La Pecora Nera di Piacenza e la Cooperativa ‘E Pappeci di Napoli.  
 
 
Possesso di azioni proprie 

  
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, punto 3, si dichiara che Altromercato al 30/06/2023 non 
possiede azioni proprie. 
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Evoluzione prevedibile della gestione 
 
Nell’esercizio al 30/06/2023 l’inflazione è risultata il fattore esterno che ha orientato l’azione 
gestionale della Cooperativa, come peraltro indicato negli obiettivi di Budget 2022-2023 nel 
quale le risorse economiche ed organizzative sono state indirizzate a sostegno dei volumi di 
vendita.  
 
Le preferenze di acquisto dei consumatori hanno generato un impatto sui volumi di vendita 
superiore alle previsioni, con spostamento dei consumi verso canali di vendita dove la 
Cooperativa non è presente, come ad esempio i Discount, o verso prodotti di minor prezzo. La 
Cooperativa ha indirizzato risorse economiche su azioni promozionali, piuttosto che operato sulle 
principali filiere al fine di ottimizzare i costi di beni e servizi. L’insieme di queste azioni hanno 
permesso di mitigare gli effetti economici e finanziari del complesso contesto esterno. 
 
Lo scenario al 30/06/2024 resta incerto. Seppure le previsioni di breve periodo indichino un 
graduale raffreddamento della spinta inflazionistica, la volatilità dei prezzi di acquisto resta 
troppo elevata con difficoltà per la Cooperativa di trasferire sui propri listini di vendita ulteriori 
incrementi. Nuovi rischi di contesto internazionale si stanno manifestando alla data della 
scrittura della presente Relazione sulla gestione, con impatto che non è possibile, al momento, 
definire.  
 
Il tratto distintivo dell’approccio gestionale adottato dalla Cooperativa a partire dall’esercizio al 
30/06/2020 resta confermato. Il tempestivo monitoraggio dell’evoluzione dei rischi esogeni e 
del loro impatto sui volumi di vendita si conferma oggetto di attenta valutazione al fine di porre 
in essere le azioni utili e neutralizzare o mitigare un eventuale andamento economico e 
finanziario difforme dagli obiettivi indicati dal Consiglio di Amministrazione per il Budget 2023-
2024 nonché gli obiettivi strategici del Piano d’Impresa 2023-2026.  
 
L’analisi dei flussi di cassa prospettivi con un orizzonte di 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio al 
30/06/2023 consentono alla Cooperativa di coprire gli impegni finanziari assunti. Gli 
amministratori non rilevano rischi ed incertezza che possano compromettere la continuità 
aziendale. 
 
 
 
Utilizzo di strumenti finanziari derivati 
 
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice Civile si precisa che la società nel 
corso dell’esercizio ha fatto ricorso all’utilizzo di strumenti finanziari. Si precisa che, in relazione 
al rischio di cambio, il monitoraggio è correntemente effettuato attraverso operazioni 
controbilanciate rispetto agli acquisti in dollari, al fine di perseguire un ragionato controllo di 
detto rischio. 
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Sedi secondarie 
 
La società, alla data di chiusura dell’esercizio – oltre alla sede legale di Bolzano – dispone di 
unità locali in Verona e Oppeano (VR). 
 
Protezione dati personali 
 
Ai sensi del Regolamento Ue 2016/679 recante disposizioni in materia di protezione dei dati 
personali, tenuto conto del perimetro delle attività che attengono all’adeguamento della 
Cooperativa in particolare: Area documentale/contrattuale, Area procedurale, Area sistemi 
informativi e Area formativa. La Cooperativa, seguendo le indicazioni contenute nel documento 
“Linee guida sui responsabili della protezione dei dati”, redatto dal “Gruppo di lavoro articolo 29 
per la protezione dei dati”, alla data della presente relazione ha provveduto sia con 
l’individuazione e la designazione di un Responsabile della protezione dei dati (RPD), sia con 
l’attività di adeguamento prevista dal Regolamento.   
 
Approvazione bilancio 
 
Ricorrendo alla deroga dell'art. 2364, comma 2, c.c. l'Assemblea per l'approvazione del bilancio 
è stata convocata entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio. Il rinvio rispetto ai termini 
ordinari di 120 giorni è stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 28/09/2023 in 
attesa dell’approvazione dei bilanci della controllata Inventa Srl e della collegata CTM Agrofair 
Italia Srl. 
 
Bolzano, 26 ottobre 2023 

 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione  
 
   Alessandro Franceschini 
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Attività Euro 24.785.529 

Passività Euro 16.905.296 

Patrimonio netto (escluso il risultato di esercizio) Euro 7.867.102 

Risultato di esercizio Euro 13.131 

 

 

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 33.487.870 

Costi della produzione (costi non finanziari) Euro (33.579.827) 

Differenza Euro (91.957) 

Proventi e oneri finanziari Euro (285.349) 

Rettifiche di valore di attività finanziarie Euro 198.096 

Risultato prima delle imposte Euro (179.210) 

Imposte sul reddito Euro 192.341 

Utile dell’esercizio Euro 13.131 

 

8 Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 
Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione 

rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo i soci ad approvare il 

bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2023, così come redatto dagli amministratori. 

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata 

dagli amministratori nella nota integrativa. 

 

Vicenza 9 novembre 2023 

 

Per il Collegio Sindacale 

 

Dott. Pierantonio Dal Lago 

 






